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I. MUC TIEU TONG QUAT VA NHIEM VU KE HOACH

1. Muc tiéu téng quat

Tang cudng cdng tac kiém soat, phong chéng dich Covid 19

Tang cuong cong tac thi truong : M¢ rong thi truong mién Nam, mién Trung,
cao nguyén, cing cb thi truong mién Béc; Xay dung phuong an dua cic mac thube trung
cao cép ra thi truomg dé ning cao san luong thude tiéu thu noi dia, phdn déu ting so voi
nam 2020.

Thuc hién mé rong hé thdng phan phdi, ddy manh tidu thu néi tiéu cling nhu Xudt
khéu cac san phdm xi ga.

Phéi hop dé trung bay va dwa hang vao hé théng phén phéi ctia Cong ty me va
Téng cong ty.

Nghién ciru diéu chinh cac loai thudc trung, cao cép.

Triét dé tiét kiém trén moi linh virc, phn déu dat muc tiéu giam 5% chi phi quan
ly. Tiép c4n céc ngudn vén lii xuét hop 1y. Bao toan vén chi s& hitu.

2. Nhiém vu ké hoach '

X4y dung va thuc hién nghiém dinh murc tdn kho. Tinh toan luong tén kho hop
Iy, déc biét dbi véi nguyén liéu, xem xét xir Iy hang héa chdm luan chuyén, dam bao an
toan hang hoa trong kho.

Té chire tot san xudt dép g nhu ciu ndi tidu, xuét khéu va gia céng, gop phan
nang cao hiéu qua sir dung may moc trong nhom.

Trién khai ky két hop ddng mua ban nguyén lidu, lién két ddu tr véi cée don vi
trong TCT. Thuc hién mua theo hop dbng da ky.

Nang cao hiéu qua st dung vat tu phu ting, hiéu sudt sir dung may moéc thiét bi,
ning suét lao déng.

Tép trung cac dy an dédu tu day chuyén may méc compact méi. Hoan chinh céc
tha tuc dé duge clp bd sung vén didu 18

Luan chuyén can bo, tai co ciu tb chuc hiéu qué hon, ra sodt cic quy ché, quy
dinh, thang bang luong, nang cao hiéu qua lam viéc clia nguoi lao dong trong toan Cong
ty.

Pam bao an toan vé sinh lao déng, méi trudng, phong chéng chdy nd.

Trién khai thyc hién déng bd va toan dién chuong trinh 5S

II. KE HOACH KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021
Cac chi tiéu chinh:

Téng san luong thudc bao: Du kién dat 192,2 triéu bao - ting 9,3% (+16,4 triéu),
trong d6 noi tiéu 46,6 triéu — giam 3,4 tri¢u bao so voi nam 2020; trong d6 Vinataba du
kién giam 4,5 triéu bao, thubc JTI tang 0,5 triéu bao, thube Cong ty ndi tiéu tang 1,0
triéu bao; Xuat khdu du kién dat 146,2 triéu bao - tang 15,7%(+19,8 triéu).



Téng doanh thu: Mic du thude xuit khau ciing nhu thube JTI, cia Cong ty ting
nhe nhung do san lugng Vinataba syt giam — bang 75,1% cung ky (gidm 4,5 triéu) doanh
thu wéc dat 735,7 ty - bang 99,3% cung ky (giam 5.4 ty).

Nop ngén sach: Do lugng gia cong thubc nédi dia cho Thiang Long ciing nhu
Vinataba gidm manh nén tdng ndp ngan sach wéce dat 361,1 ty - trong do ndp ho gia cdng
52,9 ty va Cong ty nop 308,2 ty.

Loi nhudn: Mic du Coéng ty s€ tdng gid ban san phim, ting cuong tiét kiém moi
linh vuc, Cong ty cb gémg dat loi nhudn & mic 6,0 ty dong trude thué - dat 147,0% so
vai cung ky(+1,95 ty) va nhu vay ty sudt loi nhuan sau thué trén tdng vén cht so hitu
binh quén dat 4,5% cao hon ndm 2020 1a 2,5%.

Do loi nhuén khé c6 thé cao hon nén mac thu nhép cua nguoi lao dong sé cb ging
ting 1én 1én muc 8,2 trigu ddng/ngudi/thang.

BANG CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

TT Cic chi tiéu Pon vi tinh | Chi tiéu ké hoach
1 ICéc chi tiéu san luong chinh triéu bao 192
a) [Thubc ndi tidu triéu bao 46
b) [Thubc xudt khau triéubao | - 146
3 [Téng doanh thu T§ dbng 734
4 |Loi nhuan trude thué Ty dong 6,08
5 [Loi nhuén sau thué T¥ ddng 4,86
6 [Thué va céc khoan phai nop Nha nuéce Ty dbng 309
7 [Téng vbn dau tu Ty dong 8.000
8 [Kim ngach xuét khiu (néu cd) Ty dong 411
9 ac chi tiéu khéc

2. Ké hoach déu tw ciia doanh nghiép trong nim (tén dw 4n nhém B trd 1én,
ngudn von, tong mire diu tu...): Khong CV

Noi nhin: NGUOI CONG BO THONG TIN
- Cyc phat trién DN — Bo KHDT;
- Coéng ty TLTL;

- Chu tich, BGD;

-Luu: VT, KH.
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