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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH
, VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2017
(Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw phdt trien nam 2017 da dwoc Chu tich
cong ty phé duyer tai Van ban so... ngay...thang03 nam 2017)
I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUGC o ‘
Nam 2016, thi truong trong nude va xuat khau cia Cong ty chiu nhiéu tac
dong, anh huong 16n dén tinh hinh san xuét, kinh doanh. Trong nuéc, thi truong
thudc 14 canh tranh quyét liét, san luong thude ndi dia chua dap tmg dugc nhu cau
tiéu dung. Thi truong xuat khau tuy ¢ tang nhung tinh on dinh chua cao. Lo trinh
tang gia ban hang xuat khau chua dap tmg kip toc do tang cila gia ca vat tu. San
lugng thubc 14 nhan quéc té chua ¢ co s& chic chin. Tinh trang thude 14 nhap lau
vin chua dugc ngan chin... Bén canh d6, may moc thiét bi cua Cong ty con thiéu
ddng bo, nén hiéu suat khai thac khong cao, han ché vé mit chat luong va thoi gian
giao hang... anh huéng 16n dén san xuat, kinh doanh cua toan Cong ty.
Tuy nhién bang su cb gang, nd luc cia tap thé CB. CNV Cong ty ciing sy hd
trg cua Tong Cong ty va Cong ty me nén két qua Cong ty Thudc 14 Thanh Hoa hoan
thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2016, cu thé nhu sau:

Chi tiéu DVT KH2016 | TH2016 | Tylé
San lugng SX Tri¢u bao 140,9 1514 | 107,4%
Doanh thu Ty dong 540 588 | 108,9%
Loi nhuéan trudc thué Ty dong 10 12,9 | 129,0%
Nop Ngan sach Ty dong 366 431 117,8%
Kim ngach xuat khau 1000 USD 4435 6476 | 146,0%

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT

TRIEN NAM 2017

1. K& hoach san xuit kinh doanh: Chi tiét tai biéu cac chi tiéu SXKD va

DTPT 2017

2. Ké hoach dau tu phat trién

- Ké hoach dau tu cac du an ca nam: 06 dy 4n véi tong mirc dau tu 22,5 ty

dong

- Két qua dau tu ca nam (dy kién): hoan thanh 06 du an
I11. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN




- Giai phap vé tai chinh:

Triét dé tiét kiém nham ha gi4 thanh san pham, nang hiéu qua kinh doanh.

Tim kiém ngudn vén hop 1y.

Xay dung va thuc hién dinh mirc ton kho hop 1y, dam bao an toan hang hoa
trong kho.

- Nhom giai phap vé san xuét

Phéi hop chat ché gitra cac phong ban, don vi dé cung ung day du va dam
bao chat luong ngudn luyc vé vat tu nguyén liéu, lao dong, thiét bi phuy tro de t6 chuc
san xuat dong thoi, giam thiéu thoi gian dimg san xuat. Pam bao cung cap day du
san pham dat chat lugng va dung tién do.

- Giai phép vé marketing.

Pay manh tiéu thy, diéu chinh tang gia ban san pham theo 16 trinh. Dic biét
phai dam phan tang gia d6i véi cac san pham xuét khau.

Cuing cd céc thi trudong truyén théng, xay dung lai hé thdng phan phéi, phan
cap gia ban hop 1y dé giir vig va nang san luong.

Trién khai dua cac mac thudc méi da dugc nghién ctru ra thi truong dé chiém
linh thi phan thudc 14 1au.

Phat trién thi truong mién Trung, mién Nam va Tay nguyén, khai théc tot thi
truong ngach.

Phéi hop v6i cac co quan lién quan trong phong chéng thude 14 nhap lau

Xuat khau: Duy tri va nang cao san luong dbi véi cac khach hang hién co,
dac biét 1a cac khach hang cua Cong ty XNK Thudc 14. Tiép tuc tim Kiém va hop
tac voi khach hang méi phdi ché gu, thiét ké nhan. Kiém soat chit ché tinh phap ly
dé tranh rii ro khi thyc hién hop dong, sir dung mau hop dong xuat khau do TCT
xay dung.

- Giai phap vé ngudn nhan lyc.

On dinh t6 chirc, ra soat cac quy ché, quy dinh, xay dung va thuc hién thang
bang lwvong, nang cao hi¢u qua lam viéc cuia nguoi lao dong trong toan Cong ty.

Pao tao chuyén sau cho cac can bo ngudn va thg 1anh nghé. Tao diéu kién dé
lao dong tré c6 co hoi hoc tap, thue hanh nang cao trinh do, ¢ co hoi phat trién.

- Giai phap vé cong nghé - k¥ thuat.

Thuc hién t6t cong tac bao dudong may moc thiét bi, dam bao may moéc hoat
dong 6n dinh, tin ciy va dam bao cong suit.

Khuyén khich ngudi lao dong nghién ctru cai tién, cai tao may moc thiét bi,
tan dung cac vat tu phu tling c6 san.

Nghién ctru cac bién phap k¥ thuat giam Tar va Nicotin dap tmg theo 19 trinh
quy dinh ctia Nha nudc.

- Giai phap khac:

Khai thac c6 hiéu qua hé thdng Eoffice dé luu trix, didu hanh, bao céo, xir ly
cong viéc kip thoi, c¢6 hiéu qua.

Duy tri va thuc hién tot Hé thong quan 1y chét lugng ISO 9001-2008.



CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2017
TT Chi tiéu DVT | Thuc hi¢n 2016 I‘;‘*ﬂi‘ggi‘;
1 | San phém chu yéu sén xuat Tr bao 151,4 136,5
1.1 | Thuéc 14 bao ni tiéu ) 59,0 49,7
1.2 | Thudc 14 bao xut khéu i 51,6 44,8
1.3 | Gia cong “ 40,8 42,0
2 | Tong doanh thu Ty dong 588 505
3 | Loi nhugn trude thué Ty dong 12,9 9,8
4 | Nop ngan sach Ty dong 431 358
: CI:(OI;TI ngach xuat khau ( néu ZLlJOSOé) 6.476 6.560
San xuat dich vy cong ich
6 | (neu co)
7 | Ké hoach dau tu phit trién Ty dong 12 22,5
7.1 | - Ngudn ngan sach Ty dong
7.2 | - Vén vay Ty dong 13,5
7.3 | - Vén khac Ty dong 1,2 9
8 | Tong lao dong Ngudi 464 500
9 | Téng qu§ luong Ty dong 38,4 28,6
9.1 | - Quy luong quan ly Ty dong 2,1 1,1
9.2 | - Quy luong lao dong Ty dong 36,3 ? 27,5
CHU TICH
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